
























≪収入≫

計画金額 実績金額 備考

64,800,000 71,300,000 光熱費高騰による補填含む

9,371,600 9,839,060

65,635,000 60,328,200

25,900,700 9,404,750 短期教室、窓口販売等

0 3,189,755 自動販売機手数料

165,707,300 154,061,765

≪支出≫

計画金額 実績金額 備考

給与・賞与 54,362,280 51,397,222

法定・厚生福利費 4,542,348 3,312,558

通勤旅費 1,395,800 1,570,567 職員通勤旅費

委託講師料 12,700,000 16,215,210

73,000,428 72,495,557

消耗品費 400,000 158,746 事務消耗品

印刷製本費 510,000 123,151 コピー代等

通信運搬費 410,800 448,524 電話代等

旅費交通費 50,000 77,454 講習等参加時旅費

諸手数料 1,069,860 743,182 自動払込、振込手数料等

販促費 198,000 725,625 ホームページ、折込広告作製費等

レンタル費 3,837,280 3,852,242 事務、施設管理用品リース料

保険料 775,000 1,046,472

7,250,940 7,175,396

修繕費 5,500,000 2,858,397

光熱水費 33,606,900 54,805,039

被服費 150,000 366,483 スタッフ制服

施設管理消耗品 1,810,000 2,437,619

施設維持管理費 21,566,220 28,466,522

減価償却 290,000 492,000

その他 4,823,000 1,355,235 自主事業開催経費含む

租税公課 8,373,840 3,273,054

一般管理費 9,335,972 -19,663,537

85,455,932 74,390,812

165,707,300 154,061,765

令和５年度　赤穂市民総合体育館及び赤穂城南緑地運動施設　収支報告
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５．自主事業の実施について 

（１）託児ルームの開設 

子育て世代の方がスポーツへの参加機会増加を図ることを目的に、施設内の休眠スペースを活

用した託児ルームが開設２年目を迎え、サービス利用者数が大きく増加しています（下表参照）。 

昨年までは定期利用のみのサービス利用受付としていましたが、今

年度より都度利用受付と利用される方へのサービス向上や施設認知度

向上への取り組みとしてベビーマッサージ教室などのイベントを開催

した結果、利用者増に繋がることになりました。 

 

【託児ルーム利用状況】 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）スイミングスクール課外イベントの開催 

スイミングスクール会員を対象とした課外イベントを以下３件実施しました。 

これまで同様のイベント実施機会が少なく、募集開始後に即定員に達し、イベントに参加した

会員様からは好評をいただき、また継続した実施を要望されており、来年度は実施内容や頻度を

増加させ、多様なイベントを企画・開催してまいります。 

 

【実施事業】12 月 クリスマス会、工作イベント 参加 各 30名 

3 月 水泳記録会  参加 40名 

 

（３）トップアスリートの誘致活動 

 スポーツ都市宣言に寄与するため、国内トップクラスの女子バスケットボールリーグの公式戦

や、チームとの交流戦やクリニックを誘致・開催しました。 

 当事業には体育館で実施するバスケットボール教室の参加者のほか、市内外の中学・高校生に

も周知し、施設を中心とした広域事業として開催し、競技力の向上や地域における競技の普及・

振興に貢献いたしました。 

 

（４）縁日まつりの開催 

 昨年に引き続き施設の利用の有無に関わらずご参加いただける縁日

まつりを開催いたしました。 

 当イベントには小さなお子さまから小学生まで楽しめるアトラクシ

ョンやブースを設け、また屋外ではキッチンカー等の出店を行い、多 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

利用者延数 55 36 40 52 53 44 53 58 58 35 47 47 578

定期利用申込(実数) 3 5 4 2 5 4 7 3 3 4 4 4 48

都度利用 5 1 4 6 7 7 8 6 12 7 7 14 84

イベント利用 8 11 13 10 16 12 16 21 20 14 16 13 170

月間合計 63 47 53 62 69 56 69 79 78 49 63 60 748

昨年度 17 27 24 32 51 31 23 43 45 293

増減 63 47 53 45 42 32 37 28 47 26 20 15 455

※昨年7月より開始



様な内容をお楽しみいただけるイベントとして今後も開催してまいります。 

 

 

６．その他特記事項 ～赤穂市教育委員会と連携した事業の実施～ 

 施設の管理者として担当課である赤穂市教育委員会との関係構築は

必須であると考えており、施設の業務基準のほか、赤穂市実施事業の

運営協力を行っています。 

 協力する内容は、事業運営の協力のほか、当共同事業体の持つ経験

やノウハウを活用して、共催イベントの実施など、多角度での協力体

制を構築しています。 

 

 【令和５年度における赤穂市事業協力実績】 

実施時期 連携事業名 連携内容 

５月 
市民総合体育祭開会式 

スポーツフェスティバル 

市民総合体育祭のイベントの一環として各種スポ

ーツアトラクションブースを体育館内にて設置及

び実施。 

８月 赤穂市姉妹都市交流事業 
共同事業体所属スタッフによる事業におけるイベ

ントの企画運営。 

１１月 赤穂市民健康マラソン 
共同事業体所属スタッフを大会本部競技役員とし

て派遣協力したほか、飲食ブースの出店協力。 

１２月 赤穂義士祭奉賛大会 
共同事業体所属スタッフを大会本部競技役員とし

て派遣協力。 

通年 
観光プロモーション動画の

配信 

施設内デジタルサイネージでの赤穂市観光プロモ

ーション動画の配信 

 



１　評価対象施設

開始日

終了日

２　利用状況（目標と実績）

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

ａ 人 237,380 210,126 239,300 221,054 241,220 243,180 245,150

ｂ 人 63,970 35,397 64,290 31,530 64,620 64,960 65,300

人 11,714 9,494 11,831 9,132 11,949 12,069 12,190

人 41,800 25,512 42,000 30,674 42,210 42,420 42,630

人 4,193 4,064 4,214 4,056 4,235 4,256 4,277

人 13,760 12,652 13,820 12,603 13,880 13,940 14,000

人 3,000 3,292 3,030 3,852 3,060 3,091 3,122

人 32,190 29,956 32,440 34,491 32,690 32,950 33,210

３　指定管理業務にかかる収支状況

A

C

Ｂ

Ｄ

Ｅ

選定方法 公募 評価実施年 指定期間　５年のうち　２年目

令和５年度　指定管理者管理運営事業評価シート

公の施設の名称 赤穂市民総合体育館及び赤穂城南緑地運動施設等

所在地 兵庫県赤穂市加里屋1278

指定管理者
団体名 赤穂Ｓ＆Ｐマネジメント共同事業体 指定

期間

令和4年4月1日

所在地 兵庫県姫路市花田町一本松1-1 令和9年3月31日

ｅ
トレーニングジム会員数

トレーニングジム参加者数

施設設置目的 レクリエーション及び環境の保全、市民の良好な生活づくり、健康・福祉の増進等

主な実施事業
一般及び団体への施設貸出に伴う使用許可、使用料徴収、各種スポーツ教室運に伴う告知、参加料
徴収、指導業務、また施設管理における体育館、公園内運動施設、公園内植栽等の維持管理業務

成果指標 単位
令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

体育館利用者数

運動施設利用者数

Ｃ
スイミングスクール会員数

スイミングスクール参加者数

ｄ
スポーツ教室会員数

スポーツ教室参加者数

区分 令和4年度決算 令和5年度決算 令和6年度予算 令和7年度予算 令和8年度予算

収支計 142,343,575 154,061,765 166,092,900 166,480,200 166,869,400

64,800,000 64,800,000

教室等事業収入 51,362,800 60,328,200 65,916,300

64,800,000

利用料収入 7,948,095 9,839,060 9,417,400 9,463,300 9,509,500

153,900,646 161,869,900 162,257,200

28,466,522 21,861,020 21,520,020

66,198,900 66,482,800

その他(自主事業収等) 12,232,680 12,594,505 25,959,200 26,018,000 26,077,100

支出計 142,343,575 154,061,765 166,092,900 166,480,200 166,869,400

指定管理料 70,800,000 71,300,000

5.7% 5.7%

事業収入 Ａ-Ｂ

162,646,400

内、人件費 62,894,859 72,495,557 74,321,627 75,642,827 76,964,026

内、再委託料 22,610,868 21,566,220

自主事業費 1,469,968 161,119 4,223,000 4,223,000 4,223,000

事業費 140,873,607

12.9% 12.9%

人件費率 Ｄ/Ｂ 44.2% 47.1% 44.7% 45.4%

0 0 0 0

46.1%

再委託料比率 Ｅ/Ｂ 15.9% 18.5% 13.2%

0

利用料比率 Ｃ/Ａ 5.6% 6.4% 5.7%



４　事業評価

自己評価 所管評価

Ｃ Ｃ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ａ Ａ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ａ Ａ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｂ Ｂ

Ｃ Ｃ

Ｃ Ｃ

Ｃ Ｃ

Ｃ Ｃ

財務状況 指定管理者の財務状況は、業務の継続が可能な状態である。

評価区分 評価項目

①
サ
ー
ビ
ス
の
履
行

人員体制

事業計画に即し、人員を過不足なく配置している。

必要な資格、経験を有する人員が確保されている。

事業計画に即し、計画的に研修等を実施している。

第三者への委託
外部委託の内容は、事前に市の承認を受けており適切である。

外部委託業者に対して協定書等を遵守しているか。

法令順守 法令、条例等に基づき、必要な点検、報告等を行っている。

個人情報保護
個人情報保護に関する法令を遵守しているか。

個人情報の漏洩、滅失等の事故防止対策を講じているか。

情報公開
情報公開に関する法令や条例に準拠した運用がなされているか。

協定書等に従い、情報を適切に管理し、公表している。

管理記録
業務日誌等を適切に整備、保管している。

点検、修繕等の履歴が適切に記録、保管されている。

連絡調整
協定書等に従い、各種報告書を市に提出している。

市、体育協会、関係団体等との連絡調整を適切に行い、情報の共有が図れている。

緊急対応

事故、災害等の緊急時の連絡体制が整備されている。

緊急時のマニュアルが整備され、定期的に訓練を行っている。

緊急時又は危険予測時、直ちに措置を講じ、市に報告を行った。

総括 ［業務の実施体制」に関する評価　【標準18項目/本施設18項目】

②
サ
ー
ビ
ス
の
質

施設管理
協定書等に従い、使用日、使用時間等を遵守している。

事故防止及び安全確保のために必要な対策を講じている。

利用者対応
利用許可、利用料金の徴収、減免、還付等の受付業務を適切に行っている。

利用者に対して設備、備品等を適切に提供している。

事業運営

提案事項 指定管理者の提案事項については、市と協議し、提案のとおり実施している。

利用状況 利用者数、稼働率等は、目標に対し妥当な水準である。

言葉使い、態度、服装等接遇が適切である。

事業計画に即し、必須事業を実施している。

施設の目的に沿った自主事業を実施している。

事業内容がサービス水準の向上に寄与している。

維持管理

仕様書等に従い、施設の維持管理を適切に行っている。

仕様書等に従い、施設や設備の保守管理を行っている。

備品台帳に基づき、備品を適切に管理している。

協定書等に従い、適切に修繕を行っている。

環境配慮 省エネルギー、省資源等環境への配慮がなされている。

広報活動 事業の開催案内、ホームページの管理等を適切に行っている。

苦情等対応
要望、苦情等に対して迅速かつ適切に対応している。

要望、苦情等を整理し、遅延なく市に報告している。

事業評価
利用者アンケート調査を実施し、その結果を利用者等に公表している。

利用者の利便性向上を図るため、自己評価を実施し、利用者等に公表している。

総括 「業務の内容・水準」に関する評価　【標準20項目/本施設20項目】

③
安
定
性

経理事務 専用の口座等を備え適切に経理事務を行っている。

予算執行 収支予算書の範囲内で適正に予算を執行している。

経費縮減 経費が縮減され、又は縮減に向けた努力を行っている。

収支状況 収支予算書と比較して、収支状況は妥当である。

総括 「経費の収支等」に関する評価　【標準4項目/本施設4項目】



※評価基準

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ａ

Ｂ

Ｃ

要改善 協定書等に定める要求水準を下まわっており、改善が必要と認められる。

総括 優良 評価基準項目が全てB以上であり、かつAが過半数である。

所見
(成果、課題等)

【自己評価】

管理運営２年目となり、当共同事業体の運営方法も定着し、利用者様からも施設の雰囲気に対し好
意的なご意見をいただくことが多くなり、地域の皆さまにご理解いただいていると認識している。
その一方で、オペ―レーションや設備に関する不備のご意見もいただくこともあり、今後の運営改
善に活かしていきたい。
施設の利用状況は新型コロナウイルスによる行動制限も解除され、施設での大会やイベント開催が
増加するなか、最大のイベントであった赤穂シティマラソンの大会規模縮小に伴い、施設利用者数
が大幅に減少することとなった。
また昨年度末に実施したプール改修工事の影響もあり、スイミングスクール会員が減少し、今年度
に入っても回復具合が遅く、プール利用者数減少の要因となった。
施設全体の利用が減少する一方で、トレーニングジム会員の増加や野球場有料利用者数が増加して
おり、次年度も継続して利用促進活動を実施する。
施設の維持管理については屋内外問わず施設内での各種配管の不具合により、漏水や空調系統の修
繕が重なり、同時に水光熱費の高騰にも繋がり、収益悪化の要因となった。
次年度に向けての増収策や経費削減策を早急に実施し、収益改善に向けた努力が必要になってくる
と考える。

【所管評価】

　コロナ禍に起因しての、スイミングスクール等、スポーツ教室の参加者減少からの回復が遅れて
おり、人件費単価の上昇や物価高騰の影響も相まって厳しい運営状況である。
　そのような中でも、利用者サービスを切り詰めることなく運営されていることを評価するが、体
験教室などの積極的な開催及び周知方法の工夫による利用者増加を図り、また、自主事業の利用料
金体系を見直すことなどで収益構造を改善するよう検討されたい。

前年評価 Ｂ 総合評価 Ｂ

要改善 自己評価、所管評価の「総括」にCが２つ以上含まれる。

良好 優良、要改善以外の評価

要改善 評価基準にCが1割以上含まれる。

自己評価・所管評価 優良 基協定書、仕様書、事業計画書等を遵守し、要求水準より優れている。

良好 協定書等を遵守し、要求水準を概ね満たしている。

総合評価 優良 自己評価、所管評価の「総括」にCが含まれず、かつAが過半数以上ある。

良好 優良、要改善以外の評価


